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Folgender Bericht setzt die Vorgaben des DZI zum Thema ,Transparenz" um.
Sie finden diese im Internet unter: www.dzi.de

(1) Veroffentlichung

Veroffentlichung dieses Berichts auf der Webseite:

https://www.kirche-in-not.de/kirche-in-not/transparenz/

(2) Aufbau

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung, das besondere Aufsichtsorgan und

der Vorstand.

Der Vorstand bildet das Leitungsorgan und besteht derzeit aus:

Alexander Mettenheimer (Vorstandsvorsitzender)

Philipp Ozores (stellv. Vorstandsvorsitzender)

Adelheid Freifrau von Gemmingen-Hornberg

Regina Lynch (Vorsitzende des Aufsichtsrats, Geschaftsflihrende Prasidentin der
papstlichen Stiftung ,Aid to the Church in Need")

Ferdinand Habsburg (Generalsekretar der papstlichen Stiftung ,Aid to the Church in
Need")

Geschaftsfiihrung:
Florian Ripka (Geschaftsfihrer)
Michael Kénig (stellv. Geschéftsflhrer)

Besonderes Aufsichtsorgan:
Helmut Jawurek
Dr. Dr. Martin Osterkorn

Thomas Mdller

Die aktuelle Satzung ist hier einsehbar:
https://www.kirche-in-not.de/wp-content/uploads/2024/03/kirche-in-not-deutchland-
satzung-2024.pdf
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(3) Organisationsstruktur

Die Organe arbeiten ehrenamtlich.

Der Verein KIRCHE IN NOT/Ostpriesterhilfe Deutschland e. V. (KIN) ist der nach
deutschem Recht zivile Rechtstrager der deutschen Sektion der internationalen
papstlichen Stiftung ,,AID TO THE CHURCH IN NEED (ACN)™ mit Sitz in Vatikanstadt.
Stiftungsprasident ist Kurt Kardinal Koch, Geschaftsfihrende Prasidentin ist Regina
Lynch. Das Generalsekretariat ist in Kénigstein im Taunus und hat als zivilrechtlichen

Trager die ACN International - Aid to the Church in Need gemeinnttzige GmbH.
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KIN verwaltet die rechtlich selbststandige , Pater-Werenfried-van-Straaten-Stiftung™ mit.

Sie unterliegt der Aufsicht der Regierung von Oberbayern.

(4) Zielsetzung und Strategie

Zielsetzung: Hilfe fur verfolgte, bedréangte und notleidende Christen und die

Neuevangelisierung.

Strategie: Aufrufen zur Hilfe in Form von Gebet, Information und Spende in oben
genannter Zielsetzung. KIN arbeitet unabhdngig und selbststandig. KIN erhalt keine
Subventionierung aus Kirchensteuermitteln und keine flachendeckenden Kollekten oder

sonstige Forderungen der Deutschen Bischofskonferenz.

Chancen/Risiken: Der Spendenerfolg hangt ab von der demografischen Entwicklung der

Bevélkerung in Deutschland, von allgemeinen Wirtschaftsfaktoren und weiteren Faktoren,

welche die Spendenbereitschaft beeinflussen.

Kontrollmechanismen intern:
- Interne Richtlinien flir wesentliche Geschaftsvorfalle
- Geschéaftsfiihrung Uberprift die laufenden Geschaftsvorfalle
- Vorstand entlastet Geschaftsfihrung
- Mitglieder entlasten Vorstand
- Ein besonderes Aufsichtsorgan prift die Unterlagen und spricht der

Mitgliederversammlung Handlungsempfehlungen zur Entlastung aus.
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Kontrollmechanismen extern:

Laufende Buchung und Prifung durch externes Steuerbliro

Prifung des Jahresabschlusses durch unabhangige Wirtschaftsprifer (derzeit Solidaris)

Ergebnis: uneingeschranktes Testat nach HGB.

Weitere prifende Instanzen:
- DZI - Ergebnis: Spendensiegel bis 30.09.2026 erteilt.
- Finanzamt - Ergebnis: aktueller Freistellungsbescheid in 2026 erteilt.
- Deutscher Spendenrat: KIRCHE IN NOT ist Mitglied im Deutschen Spendenrat
e. V. (DSR) und hat sich zur Einhaltung der Grundséatze des DSR verpflichtet.
KIRCHE IN NOT wurde im Jahr 2025 das Spendenzertifikat des DSR erneut

verliehen.
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(5) Projekte und Programmbereiche

(gesamtes internationales Werk).

JAHRESBERICHT 2025

Hier kommt [hre Hilfe an:

L iepe Frewnde

selt selner Grilndung vor 79 Jahren war KIRCHE IN
NOT Immer auf private spenden angewlesen, um
die versprechen erfiillen zu kinnen, dle wir unse-
ren Projekipartnern geben. Wenn wir den Projekt-
partnern schrelben, dass wir Ihnen helfen werden,
haben wir melst noch gar nicht die Mittel dafiir.

Manch einer mag denken, dass dies zu riskant sei. In der
Tat wird unser Glaube an die Géttliche Vorsehung oft auf
eine harte Probe gestellt, vor allem dann, wenn die Walt
von politischen und finanziellen Krisen gekennzeichnet
ist, die die Wohltater verunsichem. Doch Gott ist gut und
schickt uns Wohltiter, die die Nate der leidenden und ver-
folgten Kirche verstehen und bereit sind, Opfer zu brin-
gen. lhnen machten wir zutiefst danken und ikinen versi-
chern, dass ihre Briider und Schwestern im Glauben in
mehr als 140 Lindern weltweit fir sie beten.

Dank dieser Grolzigigkeit konnten wir im vergangenen
Jahr 5363 Projekte finanzieren. Im folgenden Bericht
prisentieren wir lhnen Zahlen zu den Einnahmen und
Ausgaben im Jahr 2025 und berichten lhnen, wie wir die
Spenden verwendet haben.

Weginn Lo

Regina Lynch
Geschiftsfiihrende Prisidentin

., 442

Flarian Ripka
Geschiftsfiihrer Dewtschland

e

Im Jahr 2025 konnten wir 5368 Projekte fordern:

1887 721 Mess-Stipendlen

2025 haben wir fast 1,9 Millionen Mess-Stipendien an 40 207 Priester
weitergeleitet und damit rund jeden zehnten Priester der Welt unter-
stiitzt. Im Durchschnitt wurde alle 17 Sekundan irgendwo auf der
Welt eine heilige Messe in den Anliegen unserer Wohltater gefeiert.
Fur viele Priester ist diese Hilfe ein dringend bendtigter Baitrag zu
ihrem Lebensunterhalt.

883 Projekte zugunsten von Ordensschwestern

Rund 6200 Schwestern erhiatten dank Ihnen eine Exstenzhilfe. Wichtig
war auch wieder die Firdemung der Ausbildung der jungen Berufungen
sowie von Weiterbildungen und geistlichen Exerzitien fur Ordensfrau-
an. Die Anschaffung von Nih- oder Hostienbadkmaschinen sowie von
Fahrzeugen konnten wir ebenso unterstiitzen wie die Durchfilhrung
notwendiger Baumalnahmen an Klastern.

Ausblldungshilfen fiir 13 368 Seminaristen

2025 lag die Zahl der unterstitsten Seminaristen um mehr als ein
Drittel hoher als im Varjahr. Semit haben wir die Ausbildung jedes
achten angehenden Priesters weltweit gefdrdert. In Afrika, wo rund
ain Drittel aller Seminaristen der Welt lebt, erhielten 8341 Seminaris-
ten eine Ausbildungshilfe von KIRCHE IN HOT. In Asien waren es 2193,
in Lateinamerika 1744 sowie in Europa 919, davon 660 allein in der
Ukraine.

347 Projekte zugunsten von Katecheten und anderen
engaglerten Lalen

Damit Laien ihren Glauben vertiefen kidnnen, unterstiitzen wir kate-
chetische Kurse und pasterale Programme fir Kinder, Jugendliche
und Erwachsene. Um das kirchliche Leben dort aufrechtzuerhalten,
wo &5 zu wenige Priester gibt, ist die Ausbildung von Katecheten ein
besonders wichtiges Anliegen.

92 Projekte fiir rellgldse Literatur und Blbeln

Gute Bucher und inshesondere die Heilige Schrift geben dem Glau-
ben Nahrung. Mit Ihrer Hilfe konnten welbweit 520 816 Bucher varteilt
werden.

791 Bauprojekte

Auch 2025 forderten wir wieder den Bau und die Renovierung von
Kirchen und Kapellen sowie von Klostern, Seminaren, Pfarrhausern
und Pastoralzentren. Bauhilfen machten mit 25,1 Prozent den hichs-
ten Anteil an unserer Gesamthilfe aus, da die Kosten hiher liegen als
bei anderen Projekten.

845 Transportmittel

Fur die Sealsorge in weitliufigen und abgelegenen Gebisten unter-
stiitzten wir die Anschaffung von 490 Autos, 339 Motorradem, funf
Fahrradern, rwel Bussen, einem Lkw und acht Booten.

Aktuelle Zahlen:

« Biiros in 24 Landern

« 363 176 Spender weltwait

« 145.811.625 € Spenden und Erbschaften
» Projektpartner in 141 Lindem

» 5368 weltweit geforderte Projelie

» T8,T % der Spenden werden missionshezogenen
Aufwendungen zugewiasan
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Arten unserer Hilfe Projektausgaben pro Region

15,1 % I Eauhilfe
17,5 % I Mess-Stipendien
15,0 % I Ausbildung Priester und Ondensleute
12,1% I Glaubensbildung fiir Laien
10,3 % I Nothilfe
10,8 % I Motorisierung
5,90 I Existenzhilfe fiir Ordensschwestern
2,3% I Religiase Literatur, Publikationen und Medien

34,5 % I Adrika
19,0 % I Asien und Ozeanien
17,1 % I Maher Osten

16,4 % I Latcinamerika

12,8 % I Europa

0,2 % | Andere

Die Einnahmen aus Spenden und Erbschaften betrugem 2015
145,8 Mio. Eure. Damit und mit 2,0 Mio. Eure an Reserven aus Vor-
jahren finanzierten wir Aktivitaten in Hohe von 147,38 Mio. Euro.

78,7 Prozent dieser Mittel flossen in missionsberogene Aufwendun-
gen. Davon gingen 83,4 Prozent in konkrete Projektarbeiten, sodass
wirweltweit 5363 Projekte fordern konnten (6860 Hilfsgesuche haben
uns erreicht); die weiteren 16,6 Prozent dienten der Information,

Gesamt-
aufwendungen

I Missionsbezogene
Aufwendungen

1478 Min. €

Il Verwaltung

Il Wohltaterbetreuung
und Spendenwerbung

Glaubensverkiindigung und der Interessenvertretung fiir verfolgte
Christen. Die nobwendigen Aufwendungen fur Verwaltung lagen bei
3,5 Prozent der Gesamtausgaben, die fir Werbung bei 12,8 Prozent.

Die Erbschaften machten auch 2025 einen wesentlichen Teil der Un-
terstiitzung fiir die leidende Kirche aus (31,3 Mio. Eurg) - mit unseren
Briidern und Schwestern in Mot gedenken wir dankbar auch unzarar

werstorbenen Wohltdter.
Missionsbezogene
Aufwendungen

Projektarbeit

1163 Milo. €

16,6 %
19,3 Mlo. €

Information,
Glaubensverkiindigung,
Interessanvertretung
filir die verfolgte und
leidende Kirche

)
s7lomio.€

Weaitere Aktivitdten, die nicht aus Spenden Snanzert wurdan, wie der Verkauf religidsar Blicher und Artikel, fihrten zu Einnahmen in Hihe von 4,5 Mio. Euro.

In Ihrem Mamen konnten wir 5368-mal ,,Ja* sagen!

Ihre groBaziiglge Hilfe hat es der Kirche In 141 Lindern auch
2025 ermbglicht, eln Leuchtturm der Hoffnung zu sein.
145.8 Milllonen Euro haben Sle uns anvertraut, sodass
wir In Threm Mamen 5368-mal helfen konnten, wenn uns
Instindige Bltten ans Herz gelegt wurden.

Afrika erhielt mit 34,5 Prozent wieder die meiste Unterstitzung, denn
einersaits steigt dort die Zahl der Gliubigen und der Berufungen stark
an, anderarseits leidet die Kirche in immer mehr Lindern unter isla-
mistischem Terror. In den besonders schwer betroffenen Landern
Burkina Faso, Miger und Mali konnten wir unsere Hitfe um 30 Prozent
erhohen. Die Hilfe fur die Kirche in Migeria stieg sogar um 47 Prozent.

Unszare Hilfe fir die Kirche in Asien, wo Christen in den meisten Lan-
dern in der Minderheit sind und oft diskriminiert oder sogar verfolgt
werden, betrug 19 Prozent (inklusive 09 Prozent fiir Ozeanien].
Indien, wo die Lage der Christen immer schwieriger wird, war 2025

sopar das Land, das weltweit die meiste Hilfe von uns erhalten hat.
Libanon, Syrien und Ik waren 2025 unter den zehn weltweit am
starksten unterstitrten Lindemn. Insgesamt lag unsere Hilfe fiir den
Hahen Osten bei 17,1 Prozent unseres Gesamtbudgets. Von unseren
Mothilfen waren angesichts der Eskalationen der bewaffneten Kon-
flikte sogar mehr als B0 Prozent fur den Nahen Osten bestimmit.

In Lateinamerika machen kirchenfeindliche Regime, Landflucht, Mas-
sanmigration und dervielerors hemrschende Priestermangel der Kirche
das Leben schwer. Der Anteil unserer Hilfe lag hier bei 16,4 Prozent.

In Gebieten, die von Terror und Krieg betroffen sind, steht die Kirche mu-
nehmeand vor der Motwendigheit, traumatisierte Menschen zu beglei-
ten. Daher unterstiftzen wir verstarkt Weiterbddungskurse fur Priester
und Ordensleute.

Ohne Sie wire das alles nicht méglich. Viele Tausend Priester, Ordens-
frauen und Laien, die auch 2025 dank |hrer Hilfe ihren wertvollen
Dienst fortsetzen konnten, beten fiir Sie.

Alfe oufgefiihrten Fnonzzohien sind durch die unabhdngige Wirtschoftspriifungsgesellschaft PaC (PricewaterhouseCoopers) testiart.
Mehr Informationen finden Sie unter: https:fwww. kirche-in-not.de /kirche-in-not/tronsparenz.
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Einnahmen und Ausgaben des Gesamtwerks

Aid to the Church in Need (Pontificial Foundation under Canon Law)
Vatican City

Income Statement for the period
January 1 to December 31, 2025

2025 2024
Activities financed by donations
1. Donations 144.706.518 138.468.702
2. Sundryincome 1.105.107 793.166
Total donation related income 145.811.625 139.261.868
3. Expenses made to fulfill mission given by the Church
a) Project work -97.034.470 -95.626.842
b) Information, media and pastoral activities -19.289.967 -17.316.551
Total expenses to fulfill mission -116.324.437 -112.943.392
4. Supporting services
a) Promotion and fundraising costs -18.936.728 -17.899.364
b) Administrative costs -12.582.208 -10.647.966
Total supporting services -31.518.935 -28.547.330
Result of activities financed by donations -2.031.747 -2.228.854
Self-financing activities
5. Income from sales and similar income 2.612.963 2.694.219
6. Cost of goods and similar expenses -2.464.092 -2.474.587
Result of self-financing activities 148.872 219.632
Financial result
7. Interest and similar income 1.910.109 1.400.751
8. Interest and similar expenses -250.669 -296.365
Financial result (net) 1.659.440 1.104.386
9. Deficit for the year -223.436 -904.836
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Wirkungsbeobachtung
Den ausflihrlichen Tatigkeitsbericht 2025 finden Sie hier:

https://www.kirche-in-not.de/kirche-in-not/transparenz/

In welchen Landern hat ACN mit welchem Betrag im Jahr 2025 geholfen?

. Amount given for Project
Country / Region Work
AFRICA 1.171.467 €
ALBANIA 876.879€
ANGOLA 602.616 €
ARGENTINA 947.208 €
ASIA 635.114 €
AUSTRALIA 16.982 €
AUSTRIA 36.689€
AZERBAIJAN 15.724€
BANGLADESH 986.290 €
BELARUS 611.331€
BELIZE 20.594 €
BENIN 617.397 €
BOLIVIA 371.687 €
BOSNIA-HERZEGOVINA 217.936 €
BOTSWANA 5.241€
BRAZIL 2.206.866 €
BULGARIA 33.440€
BURKINA FASO 2.545.773 €
BURUNDI 562.844 €
CAMEROON 1.500.060 €
CANADA 4.316€
CAPE VERDE 48.430€
CENTRAL AFRICAN REPUBLIC 622.337 €
CHAD 342.663 €
CHILE 818.931¢€
COLOMBIA 1.426.426 €
CONGO 349.649 €
COSTARICA 28.033€
CROATIA 36.689€
CUBA 1.172.876 €
CYPRUS 32.353€
CZECH REPUBLIC 24.320€
DEM.REP. CONGO 3.412.798 €
DOMINICAN REPUBLIC 492.969€
EASTTIMOR 69.566 €
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ECUADOR 681.447 €
EGYPT 502.189€
EL SALVADOR 187.577€
EQUATORIAL GUINEA 195.056 €
ESTONIA 67.495€
ESWATINI 5.241¢€
ETHIOPIA 762.317 €
EUROPE 1.557.618€
FlI 20.771¢€
FINLAND 41.931€
FRANCE 120.152€
FRENCH GUYANA 2.621¢€
GABON 40.841€
GEORGIA 136.653 €
GHANA 652.814 €
GREECE 6.877€
GUADELOUPE 3.113€
GUATEMALA 626.039€
GUINEA-BISSAU 110.372€
GUINEA-CONAKRY 308.984 €
HAITI 1.158.291¢€
HONDURAS 494.895€
ICELAND 196.027 €
INDIA 7.101.867 €
INDONESIA 707.626 €
INTERNATIONAL 1.021.013€
IRAN 7.862€
IRAQ 2.662.241€
IRELAND 20.966 €
ISRAEL 767.649 €
ITALY 80.512¢€
IVORY COAST 332.635¢€
JORDAN 209.769 €
KAZAKHSTAN 792.464 €
KENYA 1.005.382 €
KYRGYZSTAN 62.372€
LAOS 42.455€
LATIN AMERICA 137.879€
LATVIA 20.966 €
LEBANON 5.369.015€
LESOTHO 69.652 €
LIBERIA 249.800 €
LIBYA
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LITHUANIA 48.325€
MADAGASCAR 1.305.269 €
MALAWI 930.895€
MALI 691.442¢€
MAURITANIA 176.304 €
MEXICO 657.050 €
MIDDLE EAST 93020,26
MOLDOVA 103.549¢€
MONGOLIA 28.932¢€
MONTENEGRO 45.076 €
MOZAMBIQUE 1.460.603 €
MYANMAR 1.469.178 €
NAMIBIA 35.851¢€
NEPAL 21.734¢€
NIGER 266.382 €
NIGERIA 3.257.496 €
NORTH MACEDONIA 113.214€
PAKISTAN 2.264.558 €
PALESTINE 745.216 €
PANAMA 131.265€
PAPUA-NEW GUINEA 746.922 €
PARAGUAY 298.682 €
PERU 1.686.955 €
PHILIPPINES 878.549€
POLAND 496.926 €
ROMANIA 273.719¢€
RWANDA 575.542 €
SAO TOME 13.184 €
SENEGAL 301.101¢€
SERBIA 98.778€
SIERRA LEONE 391.381¢€
SLOVAKIA 177.577€
SOLOMON ISLANDS 24.949¢€
SOUTH AFRICA 227.503€
SOUTH SUDAN 1.055.047 €
SRILANKA 678.815€
SUDAN 362.426 €
SWITZERLAND 380.488 €
SYRIA 5.071.594 €
TAJIKISTAN 55.830€
TANZANIA 3.021.165€
THAILAND 20.609€
THE GAMBIA 3.145€
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TOGO 481.154€
TRINIDAD AND TOBAGO 9.277€
TURKEY 1.202.396 €
TURKMENISTAN 5.566 €
UGANDA 876.545¢€
UKRAINE 6.724.803 €
UNITED KINGDOM 9.893€
URUGUAY 2956.335¢€
UZBEKISTAN 114.530€
VANUATU 34.593 €
VENEZUELA 1.933.867 €
VIETNAM 1.311.511¢€
ZAMBIA 1.065.283 €
ZIMBABWE 868.536 €
TOTAL 97.034.470 €

Auf welche Weise priift KIRCHE IN NOT die sparsame und wirtschaftliche
Verwendung der von uns selbst eingesetzten oder an Dritte weitergeleiteten
Mittel?

a. Im Werk selbst

wird dem Grundsatz gefolgt, dass 75% fur die Projektarbeit einzusetzen sind und mit
25% die Kosten des Werkes abzudecken waren. Dieser Grundsatz wurde von unserem
obersten Gremium, dem Stiftungsrat, anlalich seiner Sitzung am 22.05.2012
nochmals bestatigt.

Alljahrlich wird ein Haushaltsplan mit allen bestehenden und anstehenden Positionen
fur das Folgejahr diskutiert und erstellt

Im Laufe eines Jahres wird dieser Haushaltsplan auf seine Realisierung und Einhaltung
hin Gberpruft.

Jede eingehende Rechnung wird von zwei Mitarbeitern geprift und verantwortet.
Rechnungen werden nur beglichen, wenn sie von diesen beiden Mitarbeitern
angewiesen wurden.

Jede Zahlung wird von zwei weiteren Mitarbeitern nochmals geprift, bevor der Auftrag
an die Bank geht.

b. an Dritte weitergeleitete Mittel/Hilfen an Projektpartner

Die Projektbearbeitung erfolgt im Rahmen von Referaten. ACN verfiigt iber 6 Referate
fur Afrika, 4 fir Asien, 2 fir den Nahen Osten, 4 fir Lateinamerika, 2 flr Europa, 1
Referat fur 16. Russland, Zentralasien + Kaukasus, 1 Referat fir Auslandsstipendien
an Universitaten in Europa und 1 Referat fiir ACN Advocacy, Religionsfreiheit + CRTN
Projekte
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o Jedes Referat wird von einem Referenten geleitet, der sich mit den wirtschaftlichen
Bedingungen vor Ort auskennt und Uber einen Kreis von Personen verflgt, auf die er
bei Bedarf von Beratung zurlckgreifen kann.

o Aulerdem steht uns ein unabhangiger Baufachmann zur Verfigung fir die Beurteilung
von Bauprojekten.

e Diese Kenntnisse und Kontakte ermdglichen es den Referenten, die Angemessenheit
veranschlagter und zur Unterstitzung beantragter Kosten zu beurteilen.

e Bei Anschein von Unangemessenheit wird entweder eine nochmalige Nachfrage beim
Projektpartner vorgenommen oder das Projekt unmittelbar mit einer abschlagigen
Antwort beschieden.

Es gibt immer wieder auch Falle, die sparsamer Verwendung zu widersprechen
scheinen, jedoch aufgrund besonders schwieriger Bedingungen in dem jeweiligen
Land oder der jeweiligen Region entstehen und gerechtfertigt sind. Wenn zum Beispiel
in einer abgelegenen Region irgendwo in Asien oder Afrika eine Kirche gebaut werden
soll, vor Ort kein Material zu erhalten ist, missen hohere Kosten aufgrund langer
Transportwege akzeptiert werden.

Auf welche Weise tiberpriift KIRCHE IN NOT die Wirkungen der von ihr
durchgefiihrten oder finanzierten Projektaktivitaten iiberpriift (Methodik,
Umfang und Haufigkeit) sowie die Ergebnisse der Wirkungsbeobachtung und
wie wird die Umsetzung der daraus abgeleiteten Erkenntnisse dokumentiert?

e Fur jedes von unserem Werk unterstitzte Projekt gilt, dass es nur gemall dem
entschiedenen Zweck verwendet werden darf. Mit der Mitteilung der Entscheidung geht
auch die Forderung an den Projektpartner nach Verbrauch der Hilfe einen Sachbericht
und eine Abrechnung vorzulegen. Sollte es zu einer Verzégerung bei der
Projektdurchfihrung kommen, ist der Projektpartner angehalten, einen
Zwischenbericht zu senden.

o Eine wesentliche Verbesserung unserer Kontrolimdglichkeit brachte unser 2013 in
Gang gesetztes neues IT-Projektsystem. Dieses System erlaubt uns, den Zeitraum fur
das Mahnverfahren zu beaufsichtigen. Mittlerweile ist das urspringlich mit flnf
Mahnstufen festgelegte Verfahren gestrafft worden. Als offiziell giltig wurde die
folgende Regelung beschlossen. Vorgesehen ist, ein Mahnverfahren, das in einem
Abstand von ungefahr allen 3 Monaten zu durchlaufen ist und bei Ausbleiben einer
Beantwortung beendet wird mit Ankindigung von Konsequenzen fir die weitere
Projektarbeit mit dem betreffenden Projektpartner
Auszug aus dem ACN Process Handbook/Organization and workflow in the Project

Department aktualisiert Oktober 2023
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(verwendete Abkiirzungen: AA=Adiministrative Assistant/Sachbearbeiter, HS=Head o0s
Section/Referent, MA=Mass Administration/Messverwalter):

5. MONITORING AND CLOSING

5.1 Reminders — Grant confirmation

If the project holder confirms the receipt of the grant/goods,
the AA dicks on the field “grant received” in Syprof.

For all payments/shipments of goods whose reception has not
been confirmed by the applicant within three months from the
date of payment, the A& sends automatically a grant receipt
reminder to the project partner:

- MPR for bank transfers

- IMSR for the shipment of goods

The same reminder should be sent again, if no reply comes
from the project partner after two manths from the sending of
the MPR/MSR.

For projects concerning the shipment of goods the partner
organization should confirm the reception of the money before
completing the shipment.

5.2 Reminders — Request of report

The AA sends a reminder ta the project partner for all projects
without a final report. The standard setting for the shipment of
the first reminder mail to the applicant is of six months from

the date of the payment. The.hasthe responsibility for the
miodification of this standard setting, according to the nature

77

... damit der Haube (2bt!



@ KIRCHE IN NOT

ACN DEUTSCHLAND STIFTUNG

Jahresbericht 2025
gemaB DZI-Leitlinie 7 ,Transparenz" zu KIRCHE IN NOT/Ostpriesterhilfe Deutschland e. V., kurz KIN

5.5 Closing of a project — positive

If the report is evaluated as complete®, the . clicks on the
field “Full report” in Syprof and doses the project on the SDB.

The AA sends to the applicant a CPP letter. The documents
required for the completion of a report are listed in attachment

to this Handbook.

For projects decided by the Project Commission (grants over

30.000 £) the reports are evaluated by the who registers

a comment in the “Comment on report” field in Syprof. The

report is then reviewed by the TL according to the procedure

described at 5.8. A CPP is sent only after the review by the TL.
5.6 Closing of a project — negative

If the applicant does not reply to a RR2Z/RR2 CEA or MMF2
letter within three months from the sending, the project is
dlosed with a negative remark.

The . dicks on the field “Megative close” in Syprof, adds the
motivation in the “Comment on Report” field and closes the

project with @ negative remark on the SDB. The A4 prepares
a CPM letter to be signed by the I iMA, with sending of a

13 The criteria for the evaluation of reports and related required documents should
be added as attachment to this Handbook

CMRM letter in case of mass intentions requests) and then to be
sent to the project partner.

The reception of a complete report for all negatively closed
projects should be a necessary condition for the evaluation of
further projects in the same jurisdiction.

The report should include the full documentation about the
completion of the project, or as altermative a detailed
description of the exceptionalfunpredictable circumstances
that did not allow the completion of the project.

o Eine weitere Kontrollmdglichkeit wie auch die Wirkungsbeobachtung bietet der rege
schriftliche und telefonische Austausch der Referenten der Projektreferate mit den
Projektpartnern und ihren Vorgesetzten (Bischéfen / Ordensoberen) wie auch die
Besuche der Bischéfe/Oberen oder auch der Projektpartner im Sitz der Internationalen
Zentrale von ACN.

e Ublicherweise unternehmen die Referenten zweimal jahrlich Reisen, um in den von
ihnen betreuten Landern unmittelbar die Realisierungen der Hilfen zu prifen und sich
von dem Wachstum der Gemeinden zu Uberzeugen.

... damit der Haube (2bt!
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Der unter Coronabedingungen entstandene Kontakt via Teams und &hnlichen
Internetdiensten hat sich zu einem festen Bestandteil des personlichen Kontakts zu
den Projektpartnern entwickelt.

Die Gesamtheit der aus all diesen Elementen gewonnenen Erfahrungen ist die Basis
fur die fortlaufende Projektarbeit. Widerhall finden die gewonnenen Erfahrungen und
Kenntnisse in den von den Referenten abgegebenen Beurteilungen nachfolgender
Antrage und ihrer Prifung durch die Team Leader und den Direktor der Abteilung
Projekte.

Weitere Informationen: www.acn-intl.org

Wie wird bei KIRCHE IN NOT die Entscheidung liber die Verwendung und
Vergabe von Mitteln getroffen wird (Organe bzw. Gremien, Verfahren,
Entscheidungsbefugnisse):

Die Schwerpunktsetzung beztiglich der einzelnen Kontinente/Regionen zeigt sich an
dem Anteil, den die jeweils zustandigen Referate von dem Budget fiir die Projekte
zugesprochen erhalten. Das Budget wird von dem obersten Entscheidungsgremium
von ACN, dem Stiftungsrat, entschieden.

Innerhalb dieses Budgets erfolgt die Bearbeitung der Antrdge durch den jeweils
zustandigen Referenten, der gleichzeitig die erste, bis EUR 20.000 reichende
Entscheidungsstufe stellt.

Die zweite Entscheidungsstufe bildet der Referent gemeinsam mit dem Team Leader,
wobei letzterer bis EUR 40.000 entscheiden kann.

Die dritte Entscheidungsstufe ware der Projektausschuss bestehend aus
stimmberechtigten neun Mitgliedern (Geschéaftsfihrender Prasident, Generalsekretar,
Geistlicher Assistent, Direktor der Abteilung Projekte, finf Team Leader). Getroffen
werden Entscheidungen bis EUR 250.000. AuRerdem werden Vorschlége fur das
nachsthéhere Gremium den Verwaltungsrat erarbeitet.

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Geschaftsfuhrenden Présidenten und 4
gewahlten Mitgliedern mit Stimmberechtigung und drei Mitgliedern des Managements
(Generalsekretar, Direktor Abteilung Projekte und Geistlicher Assistent), die nicht
stimmberechtigt sind. Der Verwaltungsrat trifft Entscheidungen bis EUR 500.000 und
erarbeitet Vorschlage fur das oberste Entscheidungsgremium, den Stiftungsrat.

Der Stiftungsrat wird aus 8 Mitgliedern des Vatikans gebildet, ernannt durch die
Kongregation fur den Klerus, sowie aus den 5 Mitgliedern des Verwaltungsrates.
Getroffen werden Entscheidungen, die iber EUR 500.000 gehen.

Terminliche Festlegungen: Die beiden ersten Entscheidungsebenen (Referent und
Team Leader) nehmen die Entscheidungen laufend vor; der Projektausschuss trifft sich
im Turnus von ca. vier Wochen; der Verwaltungsrat kommt 4 bis 5 Mal pro Jahr
zusammen; der Stiftungsrat tagt einmal jahrlich.

Bevor die Zusage an den Projektpartner geht, werden Entscheidungen bis EUR 40.000
einer letzten Prufung durch den Direktor der Abteilung Projekte unterzogen sowie Uber
EUR 40.000 durch den Geschaftsfuhrenden Prasidenten.

.. damit der Haube (ebt!
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Auszug aus dem ACN Process Handbook/Organization and workflow in the Project
Department vom Oktober 2023

(HS=Head of Section, TL=Team Leader, D=Director of Projects, PC=Project Commission, AC=Administrative Council-
Verwaltungsrat, SB=Supervisory Board-Stiftungsrat)

3. APPROVAL®

3.1 Decision levels and related decision process

- For positive decisions up to 20.000 €7, the . writes a
comment, takes a decision and in case of need fills the
“Decision note” field in the “Proposals and Decisions” mask. On
the SDB the . records: decision date with personal
abbreviation, number of instalments for the payment, decision
type and amount granted, including the currency.

- For decisions from 20.001 € to 40.000 €, the . in the
“Proposals and Decisions” mask in Syprof writes a comment,
inserts a proposal and if necessary fills the “Decision note” field
The project is then submitted to the TL, who writes a
comment, takes a decision and if necessary modifies the
content of the “Decision note” field. On the SDB the TL
records: decision date, personal abbrewviation, number of
instalments for the payment, decision type and amount
granted, including the currency.

- For decisions owver 40.000 € the . fills the boxes “Project
description” and "Context” in the “Application” mask, writes a
related comment on the “Proposals and decisions” mask and

EThe evaluation criteria and related required documents are added as attachment
to this Handbook

makes a proposal in Syprof. The project is then submitted to

the TL, who writes a related commant, inserts a proposal in
Syprof and in case of need fills the “Decision note” field on the
“Proposals and decisions” mask. The project is then submitted

to the I who prepares the files for the decision by the ..

- For decisions over 250.000 € approved by the PC the project
must be submitted to the . for the final approval. For
decisions ower 500.000 € approved by the PC and the AC, the
project must be submitted to the Jll for the final approval.

For all approved projects over 40.000 € the Executive President
signs a Decision document and signs alone the decision letters.

3.2 Disagreement between different levels

In case of disagreement between the . and the TL about the
evaluation of a project that implies a grant from 20,001 € to
40.000 £ and that could not be cleared in a meeting between

the two instances, the project is submitted to the I for the
final evaluation.

3.3 sending of a positive decision letter
After the decision the AA receives back the project documents

7 For the definition of the decision level is considered the amount proposed by the
H5 — not the amount requested by the applicant.
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Gibt es bei KIRCHE IN NOT besondere Vorkehrungen oder Richtlinien zur
Vorbeugung gegen Kindesmissbrauch in eigenen oder geforderten
Programmen und Einrichtungen?

Im Rahmen der alltaglichen Arbeit hat unser Werk keinen direkten Kontakt mit Kindern.
Aufgrund der offenbar gewordenen Ereignisse in der Welt hatte unser Werk die
Notwendigkeit erkannt, sich mit dieser Problematik vertraut zu machen und konkrete
MaRnahmen vorzubereiten:

Das Management von ACN hatte gegen Ende 2018 mit dem Centre for Child Protection
an der Papstlichen Universitat Gregoriana in Rom Kontakt aufgenommen und sich in
die Problematik einweisen lassen.

Im Jahr 2018 haben unsere Referenten zwei Schulungseinheiten unter der Leitung
dieses fir den Kinderschutz eingerichteten Zentrums durchlaufen

Eine Richtlinie fir den Schutz von Kindern, Jugendlichen sowie Erwachsenen in
Abhangigkeitsverhaltnissen wurde erarbeitet, deren Version zum 29.08.2019 in Kraft
gesetzt wurde. Diese Richtlinie bezieht sich sowohl auf die eigenen Mitarbeiter wie die
Projektpartner.

Far unser Werk wurden zwei Mitarbeiter aus dem Mitarbeiterstab als Ansprechpartner
ausgewahlt. Eine entsprechende Schulung haben die beiden Mitarbeiter bei der
Di6zese Limburg im Marz 2020 absolvieren kdnnen.

Mit einem erarbeiteten und seit September 2019 an jeden Projektpartner versendeten
,Projektvertrag‘, der von jedem Projektpartner fir jedes eingereichte Projekt zu
unterzeichnen ist, wird auch von jedem Projektpartner die Zusicherung gefordert, dass
er sich an die von seiner Bischofskonferenz erlassenen Richtlinien zum Kinderschutz
halt.

Aus dem Kinderschutzzentrum (Centre for Child Protection (CCP) in Rom ging Mitte
2021 das ,Institut fir Anthropologie - Interdisziplinare Studien zu Menschenwirde und
Sorge fur schutzbediirftige Personen" (IADC) hervor. Das neue Institut Gbernimmt alle
Bereiche des CCP, erhalt einen eigenen Lehrkérper und ermdéglicht neben den
bisherigen Abschlissen Diplom und Lizenziat auch eine Promotion in Anthropologie.
Unser Werk regte bereits beziiglich des Centre for Child Protection bei Kontakten mit
den Ortskirchen in Projektlandern an, Priester und Schwestern Weiterbildungen an
dem CCP absolvieren zu lassen und setzt diese Anregung auch bezlglich des IADC
und seiner ausgeweiteten Studienmdglichkeiten fort.

Ferner werden in den Ortskirchen organisierte Fortbildungen zum Kinderschutz
verstarkt unterstitzt.

Das Deutsche Bliro mit dem zivilrechtlichen Trager KIRCHE IN
NOT/Ostpriesterhilfe Deutschland e. V. wendet diese Richtlinien an:
https://www.kirche-in-not.de/kirche-in-not/safeguarding.

.. damit der Haube (ebt!
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(6) Mitglieder und Mitarbeiter

Anzahl der stimmberechtigten Mitglieder zum 31.12.2025: 11
Hauptamtliche Mitarbeiter: 23

Ehrenamtliche Mitarbeiter: 11

(7) Entlohnung

Entlohnung der Mitarbeiter angelehnt an kirchlichen Tarif AVR.
Gehaltsspannen:
e Spezialisierte Fachkrafte und Fihrungskrafte: ca. 60-138 T€/Jahr
e Sekretariat/Sachbearbeitung: ca. 40-82 T€/Jahr
o Offentlichkeitsarbeit: ca. 50-87 T€/Jahr
e Reinigung/Versand 22-45 T€

Inkl. Dienstwagen, Altersvorsorge, etc.
Aus Griinden des Datenschutzes und des Schutzes der Personlichkeitsrechte veroffentlicht KIRCHE IN NOT die

Verglitung in Form von Gehaltsspannen.

(8) Aufwandsentschadigungen

Es werden keine Aufwandsentschadigungen gemaB Definition DZI an Organmitglieder

gezahlt.
Die Vorstandsmitglieder beziehen kein Gehalt von KIN. Die Vorstandsmitglieder Lynch

und Habsburg beziehen Gehalt von der ACN International gGmbH, an die mehr als 50 %

der Spenden, die KIN vereinnahmt, weitergeleitet werden.

... damit der Haube (2bt!
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(9) Zusammenarbeit mit Dienstleistern und
Unternehmern:

Es gibt keine Zurverfligungstellung des Logos von KIN an Dritte zu gewerblichen
Zwecken.
Wesentliche Partner im Fundraising in 2025: AZ-Fundraising, Computershare, P-Direkt,

Unternehmen der GRUN-Gruppe, Van Acken, Spenden Manufaktur.

(10) Erfolgsabhangige Vergutung

KIN betreibt keine erfolgsabhdngige Verglitung von Spendenwerbung.

(11) Geschafte mit nahestehenden
Personen/Organisationen

e KIN verwaltet die selbststédndige , Pater-Werenfried-van-Straaten-Stiftung" mit.

(12) Wesentliche Werbeformen:

e Direktanschreiben per Brief, E-Mail, Beilagen und Anzeigen in Zeitungen und
Zeitschriften,
e Internetbanner, Anzeigen in sozialen Netzwerke, Suchmaschinenmarketing

e Telefonmarketing

... damit der Haube (2bt!
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(13) Rechnungslegung

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 12.818,00 2.427.00

2. Geleistete Anzahlungen 8.746,50 0,00
21.564,50 242700
Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.076,00 2.309,00

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 99.727,00 97.659,00

100.803,00 99.968,00

Ill. Finanzanlagen
Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen 3.267.779,00 3.049.526,00

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate
Waren 140.347,65 149.851,20

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.426,26 18.869,96

2. Sonstige Vermégensgegenstéande 151.282,89 95.059,46
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr
56.320,81 EUR (Vorjahr 56.551,16 EUR)

167.709,15 113.929,42

Ill. Zweckgebundene Vermégensgegenstande
Festgelder 901.180,00 798.736,46

IV. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 1,00 1,00

V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.484.205,06 4.604.227.14

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 17.095,03 34.538,53
9.100.684 39 8.853.204 75

_———u e
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PASSIVSEITE

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Freie Rucklage 150.000,00 150.000,00
1. Betriebsmittelriicklage 720.100,00 594 .400,00
Ill. Ergebnisvortrag 135.127 69 80.488,71
1.005.227,69 824.888,71
B. VERPFLICHTUNGEN AUS SCHENKUNGEN
UNTER AUFLAGEN
Verpflichtungen aus Schenkungen 911.180,00 808.736,46
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 5.063.683,00 4.671.555,00
2. Sonstige Ruckstellungen _136.210.00 __115510,00
5.199.893,00 4.787.065,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 57.569,82 89.554,75
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr
57.569,82 EUR (Vorjahr 89.554,75 EUR)
2. Sonstige Verbindlichkeiten 1.926.813,88 2.342.959,83
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
1.926.813,88 EUR
(Vorjahr 2.342.959,83 EUR)
- davon aus Steuern
24.865,09 EUR (Vorjahr 21.605,38 EUR)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
1.895,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)
1.984.383,70 2.432.514,58
9.100.684 39 8.853.204.75
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11.

12.
13.
14.

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2025

Spenden, Erbschaften, Nachlasse
Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Waren und
Leistungen

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
- davon fir Altersversorgung
522.299,35 EUR
(Vorjahr 100.464,77 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung
88.180,00 EUR (Vorjahr 82.989,00 EUR)

Spendenweiterleitung an ACN gemeinnUtzige
GmbH, Kdnigstein

Ergebnis nach Steuern/
Jahrestiberschuss

Ergebnisvortrag Vorjahr
Einstellung in die Betriebsmittelriicklage

Ergebnisvortrag

2025 2024

1.554.248,33

855.244,17

EUR EUR

15.644.360,77 16.626.856,67

135.600,26 175.291,87
306.357,60 109.662,57
69.344 41 122.729,84
1.418.848,30
383.063,09
2.409.492,50 1.801.911,39
98.960,89 79.394,73
3.360.605,30 3.339.983,35
301.888,45 126.715,89
196.465,00 50.627,00

10.073.000,00 11.615.000,00

180.338,98 28.880,69

80.488,71 83.008,02
-125.700,00 -31.400,00
135.127.69 80.488,71

P e . T
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Mittelherkunft und Mittelverwendung

Gemalk den Vorgaben des DZl werden die Einnahmen bzw. Errage in Bezug auf die Mittelherkunft

getrennt ausgewiesen. Weiter wird dargestellt, fir welche verschiedenen Zwecke die Mittel eingesetzt

wurden.

Mittelherkunft
Geldspenden
Sachspenden
Schenkungen, HNachlasse
Zwischensumme
Wirtschaftlicher Zweckbetrieb
Zins- und Vermdgenseinnahmen
Sonstige Einnahmen
Summe der Einnahmen

Mittelverwendung

Projextfarderung

Personal

Sach- und sonstige Ausgaben
Summe

Evangelisation

Personal

Sach- und sonstige Ausgaben
Summe

Werbung

Personal

Sach- und sonstige Ausgaben
Summe

Verwaltung inkl. Zinsaufwand

Personal

Sach- und sonstige Ausgaben *
Summe

Summe

2025
13.478.831,07 €
0,00 €
2.165.529,70 €
15.644.360,77 €
139.200,26 €
213.708,45 €
302.757,60 €
16.300.027,08 €

10.073.000,00 €
10.073.000,00 €

1.057.779,79 €
1247541865 €
230532144 €

92057483 €
1.5351.555,24 €
248112987 €

422 138,08 €
624.390,26 €
1.046.52834 €

15.905.979,65 €

2024
13.053.694,14 €
D,00€
3.573.162,53 €
16.626.856,67 €
187.567,50 €
126.715,80 €
O7.386,94 €
17.038.527,00 €

11.615.000,00 €
11.615.000,00 €

802.265,75€
1AT127, 74 €
1973483 49€

646.334 49 €
1.797.106,75 €
244344124 €

321.351,15€
620.167,06 €
94151821 €

16.973.442,94 €
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Der Unterschied zwischen Mittelherkunft und Mittelverwendung ist im Wesentlichen auf sonstige
Einnahmen — insbesondere aus der Hoherbewertung der Rickdeckungsversicherung fur Pensionen, die
keinen Geldfluss darstellt und keine weiterleitbaren Mittel generiert — sowie auf Spenden zurickzufihren,

die zum Bilanzstichtag noch nicht weitergeleitet wurden.

Es wird zudem auf den auf der Homepage veroéffentlichen Bericht der Wirtschaftsprifer
fir das Jahr 2025 verwiesen:

https://www.kirche-in-not.de/kirche-in-not/transparenz/

... damit der Haube (2bt!
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(14) Spendenweiterleitung

Mehr als die Halfte der Projektausgaben von KIN gingen 2025 an das internationale
Sekretariat ACN International - Aid to the Church in Need gemeinntitzige GmbH in
Kdnigstein im Taunus, welches die internationale Vergabe der Projektgelder Gibernimmt.
Mittelherkunft und -verwendung des internationalen Sekretariats sind unter Punkt (5)

dargestellt.

Die Zentrale stellt die technische Infrastruktur flir die Spenderdatenverwaltung zur

Verflgung.

(15) Prifung der Rechnungslegung

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Solidaris Revisions-GmbH hat den Jahresabschluss —
bestehend aus Bilanz, Ergebnisrechnung, Lagebericht und Anhang — des KIRCHE IN
NOT/Ostpriesterhilfe Deutschland e. V., Minchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2025 gepriift. Der Jahresabschluss entspricht in allen wesentlichen

Belangen den deutschen gesetzlichen Vorschriften.

Nach der durchgefiihrten Priifung sind die Wirtschaftspriifer der Uberzeugung, dass der
Jahresabschluss insgesamt, d. h. im Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung, ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt.

Sie dazu:

https://www kirche-in-not.de/kirche-in-not/transparenz/

.. damit der Haube (ebt!

24


https://www.kirche-in-not.de/kirche-in-not/transparenz/

@ KIRCHE IN NOT %ﬁ%
PAPSTLICHE @L%

ACN DEUTSCHLAND sTIFTuNG NI

Jahresbericht 2025
gemaB DZI-Leitlinie 7 ,Transparenz" zu KIRCHE IN NOT/Ostpriesterhilfe Deutschland e. V., kurz KIN

(16) Weitere Veroffentlichungen

Die wesentlichen Informationen (Jahresbericht/Satzung/Zusammensetzung des
Leitungsorgans und des besonderen Aufsichtsorgans sowie der wichtigsten
Ansprechpartner) zu KIRCHE IN NOT/Ostpriesterhilfe Deutschland e. V. sind

veroffentlicht unter:

https://www.kirche-in-not.de/kirche-in-not/transparenz.

Sonstiges

KIRCHE IN NOT bescheinigt,
e dass keine Mitglieder- oder Spendenwerbung mit Geschenken, Verglinstigungen
oder dem Versprechen oder der Gewahrung von sonstigen Vorteilen betrieben
wird;

e dass der Verkauf, die Vermietung oder der Tausch von Mitglieder- oder
Spendenadressen unterlassen wird;

e dass das Bieten oder Zahlen von Provisionen unterlassen wird.

... damit der Haube (2bt!
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